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• Seit 1990 in Marburg

• 20 festangestellte Mitarbeiter

• Nachhaltige Wirtschaftsförderung
• CRM-System KWIS

• Fachkräftesicherung

• Gewerbeflächenmanagement

• Kunden: 250 Städte und Regionen

• Leitbild Nachhaltigkeit seit 2009
• U.a. Mitarbeitergeführte GmbH; solidarisches 

Gehaltsmodell

• Nachhaltigkeitsberichte (Gemeinwohlbilanz)

 www.gefak.de

GEFAK
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Unternehmensbefragung Stadt VS 2021:
Themen und Zielgruppe

Themen

1. Standortzufriedenheit

2. Fachkräftesicherung

3. Kooperationen und Betriebliche Entwicklungspläne

4. Flächenbedarf der ansässigen Betriebe

5. Anforderungen an die Wirtschaftsförderung

Zielgruppe

1.235 Betriebe (alle Branchen, ab 3 Beschäftigte)
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Rücklauf

• 372 Fragebögen (ca. 32 %)

• 13.192 Beschäftigte

Methodik

• Online-Befragung mit Anschreiben

• nicht-anonym

• Daten liegen der Stadt zur weiteren Nutzung vor
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Unternehmensbefragung Stadt VS 2021:
Resonanz und Methodik
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Unternehmensbefragung
Stadt Villingen-Schwenningen 2021

Standortzufriedenheit



Zufriedenheit mit den Standortfaktoren (Mittelwerte)
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1 = sehr gut
bis

5 = sehr schlecht
Zufriedenheit

Mittelwert
© GEFAK mbH 2021

292 
<= n <= 

358



Zufriedenheit mit den Standortfaktoren
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292 
<= n <= 

358

…



Wichtigkeit der Standortfaktoren
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289
<= n <=

328

…



Standortfaktoren: Zufriedenheit und Wichtigkeit 
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1 = sehr gut / sehr wichtig
bis
5 = sehr schlecht / unwichtig

Zufriedenheit
(292 <= n <= 258)

Wichtigkeit
(289 <= n <= 338)
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Standortfaktoren – Vergleich VS 2021 mit 2016
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1 = sehr gut
bis
5 = sehr schlecht

Zufriedenheit 2021
(91 <= n <= 111)
Zufriedenheit 2016
(91 <= n <= 114)
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Standortfaktoren – Vergleichsregionen
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Vergleichsstädte im Bericht: Ludwigsburg, Ingolstadt, Zwickau
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1 = sehr gut
bis
5 = sehr schlecht

Villingen-Schwenningen
(224 <= n <= 270)
Ludwigsburg (197 <= n <= 233)
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Standortfaktoren – Vergleichsregionen
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Vergleichsstädte im Bericht: Ludwigsburg, Ingolstadt, Zwickau

1 = sehr gut
bis
5 = sehr schlecht

Villingen-Schwenningen
(224 <= n <= 270)
Ingolstadt (133 <= n <= 190)
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Standortfaktoren – Vergleichsregionen
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Vergleichsstädte im Bericht: Ludwigsburg, Ingolstadt, Zwickau

1 = sehr gut
bis
5 = sehr schlecht

Villingen-Schwenningen
(224 <= n <= 270)
Zwickau (101 <= n <= 126)

© GEFAK mbH 2021



Drei positive Gedanken zu VS
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Drei negative Gedanken zu VS
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Unternehmensbefragung
Stadt Villingen-Schwenningen 2021

Fachkräftesicherung



Arbeitskräftebedarf in den nächsten zwölf Monaten (1)
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n = 372



Arbeitskräftebedarf in den nächsten zwölf Monaten (2)
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*überschneidungsfrei

Arbeitskräfte 
Unternehmen 

mit Bedarf 
Unternehmen, die den 

Bedarf quantifiziert haben 
Summierter 

Arbeitskräftebedarf 

Hochschulabsolvent:innen 57 40 110 

Gelernte Arbeitskräfte  
gewerblich / technisch 

117 88 307 

Gelernte Arbeitskräfte kaufmännisch 77 58 108 

Gelernte Arbeitskräfte  
medizinisch / sozial 

19 12 66 

Angelernte Arbeitskräfte 75 48 428 

Auszubildende 91 62 137 

Summe: 214* 167* 1.156 

 



Erwartete Schwierigkeiten bei der Stellenbesetzung
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n = 197
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Ursachen für die Stellenbesetzungsprobleme bei 
Auszubildenden
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n = 126
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Ursachen für die Stellenbesetzungsprobleme bei 
Fachkräften
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n = 195
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Ursachen für die Stellenbesetzungsprobleme bei 
Angelernten Arbeitskräften

DR. PAUL WERNER

n = 138
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Ursachen für die Stellenbesetzungsprobleme bei 
Hochschulabsolventen
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n = 132
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Betriebliche Maßnahmen zur Fachkräftesicherung 
(Auswahl)
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n = 278



Employer Branding über Social Media
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n = 372



Unternehmensbefragung
Stadt Villingen-Schwenningen 2021

Kooperationen und 
Betriebliche Entwicklungspläne



Regionale Unternehmenskooperationen –
Bestand und Potenzial
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n = 247
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Verbesserungen von Aspekten der Digitalisierung 
durch die Corona-Pandemie

DR. PAUL WERNER

n = 273
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Aussagen zum Home-Office/mobilem Arbeiten
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n = 283



Betriebliche Entwicklungspläne bis 2024 – Panel 
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Unternehmensbefragung
Stadt Villingen-Schwenningen 2021

Flächenbedarfe



Gewerbeflächenbedarf in den kommenden Jahren
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Gewerbeflächenbedarf – Quantifiziert
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*überschneidungsfrei, Mehrfachnennungen möglich

Art des Flächenbedarfs Betriebe mit Bedarf 
Betriebe mit 

quantifiziertem Bedarf 
insgesamt Umfang in m² 

1. Gewerbegrundstück 31 19 50.990 

    
2. Bürofläche 43 29 8.535 

3. Lagerfläche 37 26 18.330 

4. Produktionsfläche 26 18 15.880 

5. Verkaufsfläche 13 9 2.280 

Summe 2. - 5. 70* 48* 45.025 

 



Breitbandanbindungen – derzeit vorhanden und 
zukünftiger Bedarf
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n = 228



Unternehmensbefragung
Stadt Villingen-Schwenningen 2021

Anforderungen an die Wirtschaftsförderung



Zufriedenheit mit der WTVS
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n = 232



Wichtigkeit von Wirtschaftsförderungsaktivitäten
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n = 264



DR. PAUL WERNER

n = 210
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Konkreter Bedarf an Wirtschaftsförderungsaktivitäten



Wichtigkeit von Netzwerkpartneraktivitäten
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n = 244



DR. PAUL WERNER

n = 199
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Konkreter Bedarf an Netzwerkpartneraktivitäten



(Zwischen)Fazit
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Handlungsfelder

1. Fachkräfte

2. Breitband- und Mobilfunkversorgung

3. Wohn- und Gewerbeflächen

4. Mobilität und Verkehr

5. Weitere konkrete Bedarfe der Unternehmen


